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 مقدمة: 

المتمثلة  التعلیمیة    ات المؤسسالاداري في  العمل  ضمن    ةخطط الاستراتیجیوضع الانطلاقا من اھمیة  

تكون اساساً  ل  البنى التحتیة والمعدات المادیة والكوادر العلمیة والاداریةبتقییم الواقع المؤسسي من حیث  

التكنولوجي المرتبط بجمیع فروع  جودة  لضمان مستوى عالٍ من معاییر   التطور  العالي ومواكبة  التعلیم 

البرامج الحكومیة وتواجھات    وانسجاما مع  ،طلقالدراسیة. من ذلك المن  مستویاتھابمختلف  ة وسیالعلوم الھند 

مع تكلیفنا بمھام تسییر و   الاستراتیجیة للجامعة التكنولوجیة  طالخطوزارة التعلیم العالي والبحث العلمي و

التكنولوجیة الجامعة   / الكھربائیة  الھندسة  قسم  رئاسة  رؤیتھ    كانت   ،اعمال  القسم  في  الاداري  للفریق 

تعزز  الاستراتیجیة   الجامعة  لمرموقة  ال  ةالاكادیمیمكانة  الالتي  من  المرفق  واثراءھذا  جھة  لرصید ا  من 

 ت الاكادیمیة والعملیة من جھة اخرى.ءاالوطني من الكفا

كنولوجیة ھو  ان التحدي الأكبر الذي یمیز التخطیط الاستراتیجي لقسم ھندسي من اقسام الجامعة الت 

 العملیة   تینالناحی  الذي یتمیز عن باقي الجامعات منھویة خریجي ھذه الجامعة  و   مستوى  المحافظة على

إن وضع الخطط الاستراتیجیة لسیر العمل من جانب  والعلمیة الضامنة لمواكبة التطور التكنولوجي. لذلك، ف

الدراسة الاولیة والدراسات العلیا وتطویرھما لازمت جلسات الفریق الاداري لقسم الھندسة الكھربائیة وتم  

تضمنت الآلیات    القسم وقد انضاج محاورھا الرئیسة من خلال النقاشات المستفیضة في مجلس  العمل على  

والمتوسط  الآنیة  الأمد  والرؤى  والطویلة  المھامة  وبآخذین    ،وتوزیع  الموضوعة  النشأة  والرؤیا  الأھداف 

 . وھدف البرنامج الحكومي بدخول التصنیفات العالمیة للجامعات للقسم 

نأتي    تضمنت ثلاث محاور اساسیة قد  ووفي ادناه نبین الخطة الاستراتیجیة لقسم الھندسة الكھربائیة  

 : نشأة ورؤیة ورسالة واھداف القسم وصف و علیھا بالتفصیل بعد الایجاز عن  

  



 البیانات الوصفیة لقسم الھندسة الكھربائیة: 

 اسم المؤسسة: قسم الھندسة الكھربائیة 

 ۱۹٦۰سنة التأسیس:  

 التوجھات الدراسیة: علمیة ھندسیة 

 مسائیة وموازیة مقابل اجور مختلفة تكالیف الدراسة: مجانیة للدراسة الصباحیة، وتوجد دراسة 

 الشھادات الاكادیمیة التي یمنحھا القسم: 

 بكلوریوس في الھندسة الالكترونیة.  •

 بكالوریوس في الھندسة الكھربائیة.  •

 ماجستیر في الھندسة الالكترونیة والاتصالات.  •

 ماجستیر في ھندسة القدرة الكھربائیة.  •

 الالكترونیة والاتصالات. دكتوراه في الھندسة  •

 الفروع العلمیة في القسم: 

 فرع الھندسة الالكترونیة.  •

 فرع الھندسة الكھربائیة.  •

 الموقع الالكتروني: 

https://eee.uotechnology.edu.iq/index.php/ar / 

 البرید الألكتروني الرسمي: 

eee@uotechnology.edu.iq 

https://eee.uotechnology.edu.iq/index.php/ar/
https://eee.uotechnology.edu.iq/index.php/ar/
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 النشأة... 

وقد كانت بدایة القسم   ۱۹٦۰نشا قسم الھندسة الكھربائیة منذ تأسیس المعھد الصناعي العالي عام  

بسیطة لا تتعدى بعض الأجھزة والمعدات الكھربائیة وعدد محدود من الكوادر.وبمساعدة الخبراء الأجانب  

القسم بمناھجھ وأجھزتھ وتم  الذین عملوا في القسم بعد تأسیسھ(لعدم توفر الكادر العراقي آنذاك) تم تطویر  

تنظیم مختبرین ھما: مختبر الإلكترونیك ومختبر الھندسة الكھربائیة. وبمرور الزمن، تم تغییر اسم (المعھد 

الصناعیة) عام   الھندسة  (كلیة  إلى  ثم  التربیة،  إلى وزارة  التابعة  الصناعة)  (كلیة  إلى  العالي)  الصناعي 

 ، وكان القسم أحد الأقسام المؤسسة للجامعة. ۱۹۷٥یة عام ، ومن ثم إلى الجامعة التكنولوج۱۹٦۸

في القسم لتامین الظروف المثلى لانجاز مھام    البنى التحتیة والكواد العلمیةتطویر    عملیة  استمرت 

  لتطورات العلمیة والھندسیة والتكنولوجیة المتسارعة في العالم امواكبة  والقسم في ترسیخ التعلیم الجامعي  

شملت تخصصات إذ    ۱۹۷۷-۱۹۷٦استحدثت الدراسات العلیا في العام الدراسي  قد تبلور التطویر في  و

 .لقدره,ھندسة الإلكترونیك وھندسة الاتصالات االھندسة الكھربائیة الأساسیة:ھندسة 

 الرؤیة... 

الھندسة الكھربائیة   لبیئة اكلأن یكون أنموذجًایتطلع قسم  ادیمیة تضمن  ، محلیاً واقلیمیًا وعالمیاً، 

رصانة التعلیم الجامعي والبحث العلمي وتنمیة مھارات التعلیم المستمر لمواكبة التطور في اختصاصات  

 الھندسة الكھربائیة. 

 الرسالة... 

إن رسالة القسم ھي إعداد وتأھیل كوادر ھندسیة وطنیة في تخصصات الھندسیة الكھربائیة تأھیلاً  

 .على خدمة المجتمع وتلبیة حاجات سوق العمل وفق معاییر ضمان الجودةأكادیمیا وتربویاً ومھنیاً قادرة 

 الاھداف...



لتلبیة   .۱ تخریج كوادر ھندسیة متقدمة في كافة تخصصات الھندسة الكھربائیة مؤھلة أكادیمیا ومھنیاً 

 .حاجة سوق العمل

 .توفیر البیئة الجامعیة المتمیزة للإبداع العلمي والبحثي .۲

وارد والإمكانیات المتوافرة للوصول إلى الاعتماد الأكادیمي الدولي وفق معاییر  الاستثمار الأمثل للم  .۳

 .ضمان الجودة

المساھمة في ازدھار وتطویر المجتمع من خلال رفده بالمشاریع البحثیة وتقدیم الخدمات الاستشاریة   .٤

 .التي تساھم في حل المشاكل وتطویر المجتمع

العلمیة   .٥ الكفاءات  وعالمیاً  استقطاب  بكافة تخصصاتھا محلیاً  الكھربائیة  الھندسة  المتمیزة في مجال 

 .لتحقیق رؤیة القسم

تعزیز وتطویر علاقات القسم مع الأقسام العلمیة المناظرة محلیاً ودولیاً ومع كافة وزارات الدولة ذات   .٦

 .العلاقة لخدمة المجتمع

  



 محاور الخطة الاستراتیجیة لقسم الھندسة الكھربائیة 

 المحور الاول 

 الأولویات الآتیة:  يعایروالذي منسجم الداري الاتشكیل السعي الى بناء 

الدراسیة    إشراك -۱ البعثات  العلیا من طلبة  الشھادات  القیادیة وإدارات الشعب في  حملت  المھام  في 

  لكون ا في المال العام  ھدرً   عد القسم إذ إن عدم الاستفادة من ھذه العناصر في التكلیفات الاداریة ی

المبتعث العناصر الشابة والتي كلفی اغلب  الدولة مب  ت ن من  لذا  امیزانیة  سعي  ال  كانلغ كبیرة جدا. 

وحثھم على بذل جھود استثنائیة تتناسب مع طاقاتھم    الاساس لنا ھو التواصل مع ھذه الفئة واستثمار

بشكل یخدم  وخلال التكلیفات الاداریة  من  ما قدم لھم من دعم مالي للحصول على الشھادات العلیا  

ترصین العملیة التعلیمیة ونقل الخبرات التي    نقل تجاربھم بما یسھم في والجامعة والعمل على  القسم  

و الابتعاث  دول  من  التعلیم.التي  اكتسبوھا  في  الاول  المستوى  ذات  الدول  من  ان    تصنف  علما 

في مجلس في القیادات الاداریة  حملة الشھادات العلیا من طلبة البعثات  ب   الاستعانةعدم    ھوالملاحظ  

 القسم. 

 لتحقیق تناقل الخبرات الاداریة والعلمیة.   مع القیادات الجدیدة  صر الخبرة الاداریة والعلمیةا مزج عن -۲

توقیتات زمن  -۳ القسم وفق  القیادیة في  الكوادر  الدوري في  التغییر  الفرصة لإة محددة  یاعتماد    تاحة 

تنافسة تعمل بموجب خطط عمل   خلق بیئةلتجدید الدماء والاستفادة من الطاقات الموجودة في القسم ل

 . تطویریة ضمن اطر زمنیة محددة

یشكل المحور الاول الركیزة الاساس للمحورین الثاني والثالث لخطة سیر العمل في قسم الھندسة 

تطلب جھودا تالاھداف التي یرجى تحقیقھا الكھربائیة. اذ ان تشخیص الواقع الحالي للقسم ووضع  

قیادات عایشت التطور  دقیقا ومعالجات آنیة ومتوسطة وطویلة الامد من خلال  كبیرة وتشخیصا  

الاجراءات   ضمن  التطویریة  رؤیتھا  لتطبق  لھا  المجال  وفتح  العالمیة  الجامعات  تشھده  الذي 

  الاصولیة المعتمدة في جامعتنا. 



   المحور الثاني

 قسمتُ و  وتشخیص السلبیات والإیجابیات  قسمفي الالاداري والعلمي    سیر العمل  واقع  دراسة  یركز على

 ھداف في ھذا المحور الى:الأ

 ویتلخص بالمھام الآتیة تشخیص واقع سیر العمل الاداري في القسم  :الھدف الاول

 واقع القسم من حیث: 

او الحاجة الى    في الھیكلیةالھیكلیة الاداریة للقسم والرؤیا التي نطمح لھا وتشخیص مواطن الترھل   -۱

 . القسم  استحداثات جدیدة في

لتعلیمات والقوانین النافذة موافقتھا لو  الشعب والوحدات الاداریة في القسمالموكلة بعمال  دراسة الأ -۲

 . والوصف الوظیفي  والھیكلة الاداریة

دراسة تبسیط الاجراءات الاداریة المتبعة في تسییر الامور الاداریة التي تخص الطلبة (اجراءات  -۳

 التسجیل ومتابعة اللألتزام بضوابط الدراسة الجامعیة وشؤون الخریجین) والملاك الوظیفي. 

 لالكتروني.دراسة واقع العمل الاداري والتوجیھ بالعمل على تحفیز وترصین التوثیق ا -٤

  تطویر مھارات الكادر الإداري في القسم من خلال المشاركة في دورات تطویریة وبشكل مستمر. -٥

 .اعداد الموظفین الاداریین الحالیین ومقدار الحاجة الفعلیة -٦

وقاعات   -۷ العامة  الاجتماعات  وقاعات  الدراسیة  القاعات  سیما  القسم  یشغلھا  التي  البنایة  واقع 

 توفرھا على متطلبات البیئة التعلیمیة الصحیحة. المختبرات ومدى 

 . قلیديوالت التطویر في القاعات الدراسیة لتلبیة متطلبات التعلیم الالكتروني -۸

تقییم الآلیات المعتمدة لمتابعة تنفیذ الاعمال الاداریة في القسم وتطویرھا بما یحقق السیر الامثل   -۹

 للمرفق العام.

بالتنسیق  (   السنویة للدراسات الاولیة في ظل البنى المتوفرة في القسمالرأي في خطط القبول   -۱۰

 . )الفروع العلمیةمع 



الھدف الثاني: تشخیص واقع سیر الامور العلمیة الخاصة بسیر الدراسات العلیا والبحث العلمي في  

 القسم ویتلخص بالمھام الآتیة 

 من حیث: والبحث العلمي  واقع الدراسات العلیا

  ۱۹۸۲لسنة    ۲۷رقم  توفر شروط استمرار الدراسات العلیا في القسم وفقا لتعلیمات الدراسات العلیا   -۱

العلیا   الدراسات  بمستلزمات رصانة    ۱۹۹۰لسنة    ۲٦رقم  وتعلیمات  یتعلق  ما  سیما  وتعدیلاتھا 

 الدراسات العلیا. 

الحالیة -۲ التخصصات  الى    تقییم  الحاجة  اودراسة  في  جدیدة  تخصصات  العلیا  استحداث  لدراسات 

 تراعى فیھا الجوانب الآتیة: 

 .لقسمالعلمیة لھویة الفظ على اتح •

احصاء الاختصاصات الناشئة في اقسام الجامعة والعمل على عدم التكرار للمحافظة على   •

 التوازن بین متطلبات سوق العمل واعداد الخریجین. 

 .في الدراسات العلیا واقع المقررات الدراسیة لمرحلة الكورسات  -۳

حمل الاشراف لاعضاء الھیئة التدریسیة ومستوى النشاط البحثي لآخر ثلاث طلبة من الذین اشرف  -٤

 علیھم من حیث الرصانة العلمیة. 

توفر الملاكات التدریسیة في القسم للقیام بالتدریسات والاشراف على طلبة الدراسات العلیا لمختلف   -٥

 المراحل الدراسیة والتخصصات.

المرحلة البحثیة في القسم ومدى توفر البیئة المناسبة لإلتزام الطلبة بالتواجد المستمر واقع سیر طلبة   -٦

في القسم اثناء الدوام الرسمي وبما یضمن التواصل مع المشرفین و الخبرات التدریسیة لأغراض  

 الاستشارة. 

نادرة بما یسھم في تعزیز الملاك التدریسي من تخصاصات لمنح الاجازات الدراسیة  وضع خطط -۷

 تفرضھا التطور المستمر في تفرعات اختصاص الھندسة الكھربائیة.



 واقع البحث العلمي في القسم وآلیات التحفیز البحثي.  -۸

 عقد الندوات والحلقات النقاشیة العلمیة داخل القسم.  -۹

 تقییم اسھام المؤتمرات العلمیة في ترصین العملیة البحثیة في القسم. -۱۰

 واقع الفروع العلمیة من حیث سیر العمل في الدراسات الاولیة الھدف الثالث: تقییم 

 واقع الدراسات الاولیة من حیث: 

واقع الفرع العلمي في ضوء التطور في العلوم الھندسیة والحاجة الى الارتقاء بالفرع لاستقطاب   -۱

 طلبة الدراسة الأولیة من المستوى الجید.

 حاجة سوق العمل وتعزز من فرص العمل لخریجیھا. دراسة استحداث فروع علمیة جدیدة تلبي  -۲

النظریة  اعضاء الھیئة التدریسیة والملاكات الھندسیة الساندة لھم ومقدار الحاجة لتسییر التدریسات   -۳

 في الفروع. والمختبریة 

 المناھج الدراسیة الحالیة ومدى مواكبتھا للتطور المتسارع للعلوم الھندسیة الخاصة بقسمنا.  -٤

 .تطویرھاالى القسم والحاجة  عملیة في مختبرات والتجھیزات ال ةالعلمی ادةواقع الم -٥

وتواكب  -٦ القسم  لطلبة  والعملیة  العلمیة  المھارات  تعزز  جدیدة  عملیة  مختبرات  استحداث  دراسة 

 التطور التكنولوجي في حقل الاختصاص. 

 . القسم وتطویرمختبرات تأھیل دراسة استثمار مشاریع تخرج الصفوف المنتھیة في   -۷

الرأي بخصوص قنوات التوصل مع طلبة الدراسة الاولیة بشأن الاستفسارات والشكاوى التي ترد   -۸

 . من الطلبة من جھة ونقل توجیھات القسم بخصوص القضایا العلمیة والاداریة من جھة اخرى

  



 المحور الثالث

 نیة الاھداف العامة والجھات المسؤولة عن التنفیذ والمدد الزم

والمدد   التنفیذ  عن  المسؤولة  والجھتن  الثاني  المحور  في  الواردة  الاھداف  یلخص  ادناه  الجدول 

 الزمنیة 

 



 الرؤیا قاطع المسؤولیة  الواقع

بموجب   رئاسة القسم  الاولویات التي وضعت في المحور الاول  اداري  المحور تشكیل  في  المحددة  الأولویات 

الاول وعملیة التقییم والتغییر مستمرة وتعتمد على اداء 

 المكلف للمھام الموكلة لھ.

الھیكلیة الاداریة للقسم والرؤیا التي نطمح لھا وتشخیص مواطن الترھل في 

 .القسم  الھیكلیة او الحاجة الى استحداثات جدیدة في

 رئاسة القسم 

 الإداري المعاون 

 تقییم الواقع   ۲۰۲۰-۲۰۲۱

اضاج   -۲۰۲۱ شأنھا  من  التي  والقرارات  التوصیات 

 مرفق العام بسلاسة. لالھیكلیة الاداریة لتسھم في سیر ا

وموافقتھا  القسم  في  الاداریة  والوحدات  بالشعب  الموكلة  الأعمال  دراسة 

 للتعلیمات والقوانین النافذة والھیكلة الاداریة والوصف الوظیفي. 

 رئاسة القسم 

 المعاون الاداري  

 الوحدة القانونیة 

 تقییم الواقع واعداد منشورات تثقیفیة.  ۲۰۲۰-۲۰۲۱

 متابعة التنفیذ والالتزام بالمھام  -۲۰۲۱

دراسة تبسیط الاجراءات الاداریة المتبعة في تسییر الامور الاداریة التي  

ا بضوابط  اللألتزام  ومتابعة  التسجیل  (اجراءات  الطلبة  لدراسة تخص 

 الجامعیة وشؤون الخریجین) والملاك الوظیفي. 

 رئاسة القسم 

 المعاون الاداري  

 الشعبة الاداریة 

 شعبة التسجیل 

 شعبة الوثائق 

 الوحدة القانونیة 

 تقییم الواقع   ۲۰۲۰-۲۰۲۱

تبسیط    -۲۰۲۱ شأنھا  من  التي  والقرارات  التوصیات 

 الاجراءات الاداریة.

 رئاسة القسم  الاداریین الحالیین ومقدار الحاجة الفعلیة.اعداد الموظفین 

 المعاون الاداري  

سیر    ۲۰۲۰-۲۰۲٦ تضمن  مستمرة  وتقییم  دراسة 

 المرفق العام.



 الشعبة الاداریة 

واقع البنایة التي یشغلھا القسم سیما القاعات الدراسیة وقاعات الاجتماعات 

على   توفرھا  ومدى  المختبرات  وقاعات  التعلیمیة  العامة  البیئة  متطلبات 

 الصحیحة. 

 التطویر في القاعات الدراسیة لتلبیة متطلبات التعلیم الالكتروني. 

الرأي في خطط القبول السنویة للدراسات الاولیة في ظل البنى المتوفرة في  

 ).الفروع العلمیةبالتنسیق مع ( القسم

 المعاون الاداري 

 الفروع العلمیة 

 والتطویر البحث شعبة 

 شعبة المختبرات 

 تقییم الواقع   ۲۰۲۰-۲۰۲۱

تبسیط    -۲۰۲۱ شأنھا  من  التي  والقرارات  التوصیات 

بما  التعلیمیة  العملیة  سیر  الاداریة وضمان  الاجراءات 

 یضمن تحقیق معاییر الجودة في التعلیم. 

الدراسات   لتعلیمات  وفقا  القسم  في  العلیا  الدراسات  استمرار  توفر شروط 

  ۱۹۹۰لسنة  ۲٦وتعلیمات الدراسات العلیا رقم   ۱۹۸۲لسنة  ۲۷م العلیا رق

 وتعدیلاتھا سیما ما یتعلق بمستلزمات رصانة الدراسات العلیا.

 رئاسة القسم 

 المعاون العلمي 

 شعبة الدراسات العلیا

 تقییم الواقع   ۲۰۲۰-۲۰۲۱

ضمان    -۲۰۲۱ شأنھا  من  التي  والقرارات  التوصیات 

راسات العلیا بما یضمن تحقیق سیر العملیة التعلیمیة/ الد 

 معاییر الجودة في التعلیم. 

تقییم التخصصات الحالیة ودراسة الحاجة الى استحداث تخصصات جدیدة  

 في الدراسات العلیا تراعى فیھا الجوانب الآتیة:  

 تحافظ على الھویة العلمیة للقسم. •

عدم   • على  والعمل  الجامعة  اقسام  في  الناشئة  الاختصاصات  احصاء 

واعداد  العمل  سوق  متطلبات  بین  التوازن  على  للمحافظة  التكرار 

 الخریجین. 

 المعاون العلمي 

 الفروع العلمیة 

 شعبة الدراسات العلیا

 تقییم الواقع   ۲۰۲۰-۲۰۲۱

التوصیات والقرارات التي من شأنھا استحداث    -۲۰۲۱

 تخصصات حدیثة في جانب الدراسات العلیا. 



 واقع المقررات الدراسیة لمرحلة الكورسات في الدراسات العلیا.

لاعضاء   الاشراف  لآخر  حمل  البحثي  النشاط  ومستوى  التدریسیة  الھیئة 

 ثلاث طلبة من الذین اشرف علیھم من حیث الرصانة العلمیة. 

توفر الملاكات التدریسیة في القسم للقیام بالتدریسات والاشراف على طلبة  

 الدراسات العلیا لمختلف المراحل الدراسیة والتخصصات.

ومدى توفر البیئة المناسبة لإلتزام  واقع سیر طلبة المرحلة البحثیة في القسم  

الطلبة بالتواجد المستمر في القسم اثناء الدوام الرسمي وبما یضمن التواصل 

 مع المشرفین و الخبرات التدریسیة لأغراض الاستشارة. 

 رئاسة القسم 

 المعاون العلمي 

 الفروع العلمیة 

 شعبة الدراسات العلیا

 تقییم الواقع   ۲۰۲۰-۲۰۲۱

والقرارات التي من شأنھا تطور سیر التوصیات    -۲۰۲۱

 التدریسات والواقع البحثي في الدراسات العلیا. 

وضع خطط لمنح الاجازات الدراسیة بما یسھم في تعزیز الملاك التدریسي 

اختصاص  تفرعات  في  المستمر  التطور  تفرضھا  نادرة  تخصاصات  من 

 الھندسة الكھربائیة. 

 رئاسة القسم 

 المعاون العلمي 

 علمیة الفروع ال

 تقییم الواقع   ۲۰۲۰-۲۰۲۱

التوصیات والقرارات التي من شأنھا تطور سیر   -۲۰۲۱

 التدریسات والواقع البحثي في الدراسات العلیا. 



الى   والحاجة  الھندسیة  العلوم  في  التطور  ضوء  في  العلمي  الفرع  واقع 

 الارتقاء بالفرع لاستقطاب طلبة الدراسة الأولیة من المستوى الجید.

من   وتعزز  العمل  سوق  حاجة  تلبي  جدیدة  علمیة  فروع  استحداث  دراسة 

 فرص العمل لخریجیھا.

الحاجة  ومقدار  لھم  الساندة  الھندسیة  والملاكات  التدریسیة  الھیئة  اعضاء 

 لتسییر التدریسات النظریة والمختبریة في الفروع.

الھندسیة    المناھج الدراسیة الحالیة ومدى مواكبتھا للتطور المتسارع للعلوم

 الخاصة بقسمنا. 

 تقییم الواقع   ۲۰۲۱-۲۰۲۰ الفروع العلمیة 

تطور    -۲۰۲۱ شأنھا  من  التي  والقرارات  التوصیات 

واقع الفروع العلمیة واستحداث تخصاصات جدیدة تلبي  

 حاجة سوق العمل. 

الى   والحاجة  القسم  مختبرات  في  العملیة  والتجھیزات  العلمیة  المادة  واقع 

 . تطویرھا

والعملیة   العلمیة  المھارات  تعزز  مختبرات عملیة جدیدة  استحداث  دراسة 

 لطلبة القسم وتواكب التطور التكنولوجي في حقل الاختصاص.

تأھیل   في  المنتھیة  الصفوف  تخرج  مشاریع  استثمار  دراسة 

 .وتطویرمختبرات القسم

 الفروع العلمیة 

 شعبة المختبرات 

 تقییم الواقع   ۲۰۲۰-۲۰۲۱

التوصیات والقرارات التي من شأنھا تطور سیر   -۲۰۲۱

 التدریسات والواقع العملي في مختبرات القسم.

 

 

 


